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OGGETTO: Approvazione del Bilancio Economico di Previsione per l’anno 2016. 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

- Su proposta del Direttore del Servizio Gestione Risorse Economiche e Finanziarie e del 
Direttore Staff Programmazione e Controllo, con contestuale ed espresso parere favorevole 
in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità; 

 
- Richiamata la L.R. 20 dicembre 1994, n. 50  e successive modificazioni e integrazioni, che 

all’articolo 4 prevede il Bilancio Economico Preventivo quale strumento di programmazione; 
 
- Visto il D.Lgs.118/2011 e successive modificazioni e integrazioni, che ha avviato il processo 

di armonizzazione dei procedimenti contabili previsto in attuazione del federalismo fiscale 
ed ha definito i principi contabili per il settore sanitario, applicabili a partire dall’esercizio 
2012; 

 
- Preso atto dell’art. 25 del D.Lgs. 118/2011 che prevede la predisposizione di un bilancio 

economico preventivo annuale, in coerenza con la programmazione sanitaria ed 
economico-finanziaria della Regione; 

 
- Vista la DGR n.1003 del 28.06.2016 avente ad oggetto “Linee di programmazione e di 

finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario regionale per l’anno 2016”, 
contenente gli obiettivi economico-finanziari e di attività su cui deve essere impostata la 
programmazione 2016;  

 
- Considerato che conformemente a quanto in essa indicato, la programmazione aziendale 

delineata nel Bilancio Economico di Previsione annuale deve comprendere il Piano degli 
investimenti del triennio 2016-2018 redatto secondo gli specifici schemi regionali e il 
Programma Triennale dei lavori 2016-2018 – elenco annuale 2016 come previsto dal D.Lgs. 
163/2006; 

 
- Preso atto che il processo di Budget per l’anno 2016 è stato portato a termine presso 

questa Azienda e riassunto nel relativo documento allegato; 
 
- Vista la propria relazione predisposta a norma dell’art. 7 – 1°comma – della citata L.R. 

50/1994 e successive modificazioni e integrazioni e dell’art.25 del D.Lgs. 118/2011;   
 

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario espresso 
a sensi dell’art. 3 del D.Lgs 502/92 e s.m.i. nonché del Direttore delle Attività Socio-
Sanitarie; 

 
 

DELIBERA 
 
 
1) Di approvare il Bilancio Economico Preventivo per l’anno 2016, comprensivo del Piano degli 

investimenti del triennio 2016-2018 redatto secondo gli specifici schemi regionali, e del 
Programma Triennale dei lavori 2016-2018 – elenco annuale 2016 come previsto dal D.Lgs. 
163/2006, come da allegato A; 

 
2) di approvare il documento di Budget 2016 di cui si allega la sintesi, come da allegato B; 
 
3) di allegare la Relazione illustrativa di cui all’articolo 7 della L.R. 50/1994 e all’art.25 del 

D.Lgs.118/2011, come da allegato C; 
 
4) di dare atto che il responsabile del procedimento è la Dr.ssa Annarita Fornaciari, Direttore 

del Servizio Gestione Risorse Economiche e Finanziarie; 
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5) di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale per il parere di cui all’art. 41 
della L.R. 50/1994, alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria per il parere di cui all’art. 
3 del D.Lgs. n. 502/92, alla Regione Emilia Romagna per il controllo ai sensi della Legge 
412/91 e al Servizio Gestione Risorse Economiche e Finanziarie. 

 
 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Letto, approvato e sottoscritto 

Firma apposta digitalmente da: 

Il Direttore Generale 
Dott. Fausto Nicolini 

 
 
 
____________________________________________________________________________ 
Sulla presente delibera hanno espresso il parere favorevole: 
 
  
Firma apposta digitalmente da:                                                     Firma apposta digitalmente da: 

         Il Direttore Sanitario                                                                  Il Direttore Amministrativo 
      Dott.ssa Cristina Marchesi                                                            Dott.ssa Eva Chiericati 
 
 
      Firma apposta digitalmente da: 

Il Direttore delle Attività Socio Sanitarie 
         Dott.ssa Elisabetta Negri  
 
 
___________________________________________________________________________ 
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Bilancio Economico 
Preventivo anno 2016

Sintesi del budget anno 2016

a Delibera n. 97 del 30/6/2016

Bilancio
Economico
Preventivo

2016
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2016 - SCHEMA CE MINISTERIALE 13,11,2007 e s.m.i.

Codici Ministeriali Descrizione Ministeriale

AA0000 A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio                     849.212.567 
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                     829.452.022 
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto                     816.960.022 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                       12.492.000 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                       19.760.545 
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                       12.075.122 
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                       12.075.122 

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                      -   
AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)                         7.685.423 
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                            290.000 

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                         4.000.000 

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                         3.395.423 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                                      -   
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                                      -   
AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti                         2.094.723 

AA0280 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                         2.094.723 

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca
AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati
AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                       38.029.933 
AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                       21.693.684 
AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione                       14.662.684 

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                         5.369.857 

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                         1.403.265 

AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F                         1.178.661 

AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                            182.682 

AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                            635.561 

AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali

AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                         5.892.658 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici                            322.000 

AA0450 A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                         6.709.000 

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                         3.546.000 

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                            917.000 

AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F                            966.000 

AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                            350.000 

AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                            624.000 

AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione

AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                            286.000 

AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione

AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC

AA0570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                              20.000 

AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                              20.000 

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva)

                        7.251.805 

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                         6.963.805 

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                            275.200 

AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità 

attiva)
                             12.800 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati                         4.095.000 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                         4.989.444 
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                            250.000 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                         3.900.000 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                            250.000 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                            305.000 

AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                           284.444 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                     310.779.580 
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                              60.000 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                            158.874 
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione                            158.874 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     301.654.711 

AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
                           347.915 

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     293.400.581 

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         7.906.216 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                         6.381.994 
AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                            559.494 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                         4.862.500 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                            960.000 
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2016 - SCHEMA CE MINISTERIALE 13,11,2007 e s.m.i.

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                         2.524.000 
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                                      -   

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                         2.524.000 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                       10.100.000 
AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale                         9.700.000 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                            400.000 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                         6.708.078 
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                            983.334 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione                         1.103.746 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                         1.601.716 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti                         2.671.811 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                            347.471 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                            890.300 
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                            700.000 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                            190.300 

AZ9999 Totale valore della produzione (A)                  1.217.815.180 

BA0000 B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                   400.829.171 
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                   397.994.171 
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                   316.685.022 

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale -                   314.451.022 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                       2.234.000 

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       1.540.000 

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                       1.540.000 

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                     60.093.841 

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                     57.497.995 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                          243.300 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                       2.352.546 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                       1.021.133 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                       8.386.235 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                            83.705 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                            20.647 

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -                       3.426.901 

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       6.736.687 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                       2.835.000 
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                          690.000 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                          585.000 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                          290.000 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                          830.000 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                          284.000 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                          156.000 

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                   588.296.025 
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                   551.280.768 
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                     64.583.755 
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                     64.080.000 

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                     46.000.000 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                     12.000.000 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                       4.580.000 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                       1.500.000 

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                          375.755 

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                          128.000 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                     54.685.284 
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                     53.596.810 

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                          674.475 

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                          414.000 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                     76.656.316 
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                     51.602.345 

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -                       4.882.000 

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI -                       9.000.000 

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -                     10.896.771 

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                       7.764.750 

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                       3.132.021 

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                          275.200 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                          328.000 
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                          300.000 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                            28.000 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       2.479.000 
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          126.000 

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                       2.353.000 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                     10.940.000 
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                            47.000 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          407.000 

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                     10.486.000 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                   210.789.334 
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                   158.304.529 
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BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                     17.663.000 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                     27.858.000 
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                     27.858.000 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       6.963.805 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       3.520.000 
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          520.000 

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                       3.000.000 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       8.244.146 
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       6.848.146 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          150.000 

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                          876.000 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                          370.000 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       2.035.300 
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                          239.000 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                       1.783.500 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                            12.800 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       7.100.473 
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                          161.473 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                          404.000 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                       6.535.000 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                     66.615.170 
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                          875.720 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                     33.953.000 

BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -                     31.456.000 

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -                          330.450 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       3.120.000 
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                          150.000 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                       2.700.000 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                          120.000 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                          150.000 

BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       9.232.000 
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                          200.000 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                            30.000 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                       4.000.000 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                       5.002.000 

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                       2.983.918 
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                          865.585 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -                            10.000 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato -                       2.046.850 

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                          100.000 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                          150.000 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                          425.000 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                       1.371.850 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                            61.483 

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                            41.426 

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università -                            20.057 

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                     27.968.071 
BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                     21.337.071 

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione -                       1.540.000 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                       5.091.000 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva

BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                     37.015.257 
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                     35.953.549 
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                       2.400.000 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                       4.700.000 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                       1.950.000 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                       1.500.000 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                       4.250.000 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                          740.000 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                          500.000 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                          920.000 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                       4.800.000 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                       3.975.000 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                          600.000 

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                            40.000 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                          560.000 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                       9.618.549 

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       1.607.893 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                          100.000 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                       7.910.656 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                          574.707 
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BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                            75.345 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                            16.000 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                          267.500 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                            27.000 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 500 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                          240.000 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                          215.863 

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                          215.863 

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                          487.000 
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                            60.000 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                          427.000 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                       7.643.500 
BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                       1.365.000 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                          340.000 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                       4.000.000 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                            70.000 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                            81.000 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                       1.787.500 

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                       2.910.000 
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                          880.000 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                       2.030.000 
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                       1.100.000 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                          930.000 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                      -   
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA2080 Totale Costo del personale -                   185.419.282 
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                   145.725.615 
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                     71.031.150 

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                     63.272.650 
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                     59.139.450 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                       4.133.200 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                       7.758.500 
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                       7.175.000 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                          583.500 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                     74.694.465 
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                     72.099.440 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                       2.595.025 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                          739.738 
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                          739.738 
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                          693.338 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                            46.400 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                      -   
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                     20.952.470 
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                          939.145 
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                          939.145 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                     20.013.325 
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                     18.593.385 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                       1.419.940 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                     18.001.459 
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       1.517.425 
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                       1.421.870 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                            95.555 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                     16.484.034 
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                     15.880.815 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                          603.219 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                       2.002.000 
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                          640.000 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                       1.362.000 
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale -                          434.000 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                          928.000 

BA2560 Totale Ammortamenti -                     10.832.493 
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                          472.998 
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                     10.359.495 
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -                       7.120.203 
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                            11.332 

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                       7.108.871 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                       3.239.292 
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                                      -   
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze                                      -   
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio -                       3.351.000 
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -                       1.800.000 
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BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                       1.800.000 

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                          790.000 

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati                                      -   
BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -                          761.000 
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                          451.000 

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                            65.000 

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti -                          245.000 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                1.201.283.471 
CA0000 C)  Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi                                2.100 
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                1.000 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                1.100 

CA0050 C.2) Altri proventi                                      -   
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti
CA0100 C.2.E) Utili su cambi
CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       3.152.470 
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                          500.000 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                       2.452.470 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                          200.000 

CA0150 C.4) Altri oneri -                          121.000 
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                          121.000 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       3.271.370 
DA0000 D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie
DA0010 D.1)  Rivalutazioni
DA0020 D.2)  Svalutazioni
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                      -   
EA0000 E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari                            200.000 
EA0020 E.1.A) Plusvalenze
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                            200.000 
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                            200.000 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                                      -   
EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi                                      -   
EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                                      -   
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                                      -   
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                            30.000 
EA0270 E.2.A) Minusvalenze
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                            30.000 
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                            30.000 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                                      -   
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                      -   
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                                      -   
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                                      -   
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                                      -   
EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi                                      -   
EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
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EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                            170.000 
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                       13.430.340 
YA0000 Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                     13.019.300 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -                     11.932.800 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -                          837.500 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                          249.000 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale
YA0060 Y.2) IRES -                          403.000 
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                          403.000 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)
YZ9999 Totale imposte e tasse -                     13.422.300 
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                                8.040 
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ANNO 2016

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 8.040

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 7.120.203

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 3.239.292

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 472.998

Ammortamenti 10.832.493

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -347.471

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -6.360.607

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -6.708.078

(+) accantonamenti SUMAI 790.000

(-) pagamenti SUMAI -250.000

(+) accantonamenti TFR

(-) pagamenti TFR

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 540.000

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 2.561.000

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -2.000.000

- Fondo per rischi ed oneri futuri 561.000

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 5.233.455

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni 

strumentali

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -25.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -30.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -55.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 20.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 1.500.000

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 21.500.000

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

A - Totale operazioni di gestione reddituale -28.266.545

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati 

(-) Acquisto impianti e macchinari -250.000

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -2.932.000

(-) Acquisto mobili e arredi -90.000

(-) Acquisto automezzi 

(-) Acquisto altri beni materiali -13.256.000

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -16.528.000

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 2.549.000

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 2.549.000

(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attività di investimento -13.979.000

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 5.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 10.000.000

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto*

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 10.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 30.828.399

(+) assunzione nuovi mutui*

(-) mutui quota capitale rimborsata -3.582.854

C - Totale attività di finanziamento 42.245.545

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 0

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 0

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0
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AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA rev. marzo 16

Scheda di rilevazione degli Investimenti in corso di realizzazione oppure con progettazione esecutiva approvata
(gli investimenti di importo superiore a 500.000 euro devono essere esposti dettagliatamente, uno per ogni riga)

(1) (2)  descrizione intervento (3)  
 tipologia 

(4)  

 valore 

complessivo 

dell'investim

ento (5)  

 data inizio 

lavori         

(mese 

anno)  

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 

2016 

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 

2017 

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 

2018 

 investimento 

da realizzare 

negli anni 

successivi 

 totale 
investimento 
da realizzare 

 contributo 

conto/capitale  
 mutui (6) 

 alienazioni 

(7)      

 altre forme di 

finanziamento 

(8)  

 donazioni e 

contributi da 

altri soggetti 

 totale 
finanziamenti 

dedicati 
 note  
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105.686      -            16.528         13.720         -               -                 30.248       15.283              -          9.819        5.146            -              30.248         

rimborso rate mutui accesi (parte capitale) 80.000        3.563           3.719           3.881           46.463           57.626       

185.686      -            20.091         17.439         3.881           46.463           87.874            15.283              -          9.819        5.146            -              30.248               

LEGENDA 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

Nella nota va riportato il numero progressivo che qualifica l'alienazione immobiliare posta a finanziamento dell'intervento (SCHEDA 4). Va altresì

citata, qualora l'alienazione sia già autorizzata, la relativa DGR di autorizzazione all'alienazione del bene immobiliare.

qualora tra le fonti vengano indicate Altre modalità di finanziamento (esempio forme di Partenariato Pubblico Privato) le stesse devono

essere preventivamente concordate con i competenti Servizi regionali, che devono disporre delle informazioni necessarie per una valutazione di

sostenibilità economico-finanziaria e di analisi costi/benefici. Fermo restando il preventivo parere dei Servizi regionali competenti, tra Altre 
modalità di finanziamento possono essere indicati anche finanziamenti  in conto eserczio qualora sussitano le condizioni di equilibrio di bilancio.  
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Gli interventi vanno elencanti per macrounità di appartenenza (lavori, interventi di manutenzione straordinaria, tecnologie biomediche,…).

Ogni intervento è identificato da un codice numerico composto dall' Anno in cui per la prima volta l'intervento appare nel Piano Investimenti, e da

un numero progressivo. Tale codice rimarrà inalterato fino al compleamento dell'intervento e non potrà essere più utilizzato per altro intervento.

La numerazione progressiva degli interventi comincia dalla SCHEDA 1. Quindi a partire dal Piano Investimenti triennale 2013-2015 tutti gli
interventi avranno come primo elemento 2013 (Anno inserimento) e il numero progressivo.    ES. 2012/21; 

Gli interventi di importo superiore 500.000 euro vanno indicati uno per riga con una descrizione idonea ad identificare l'intervento. Se l'intervento è

oggetto di contributo statale o regionale, va tassitavamente individuato con il titolo previsto dalla relativa delibera regionale ed esplictamente

riportato anche se di importo inferiore a 500.000 euro. Vanno inoltre indicati nella nota il Programma di finanziamento e il n° dell' intervento. Se

l'intervento è di importo inferiore a 500.000 e non oggetto finanziamenti stato/regione può essere riepilogato cumulativamente. Il competente

Servizio regionale si riserva tuttavia di richiedere eventuali maggiori dettagli riguardanti gli interventi da realizzarsi .

Solamente per gli interventi relativi alle macrounità lavori e manutezione straordinaria va indicata la tipologia prevalente opere edili (OP), impianti

(IMP) Indicando il valore complessivo dell'investimento; per le immobilizzazioni in corso di realizzazione deve essere indicato il valore totale

dell'investimento, comprensivo sia dei lavori già realizzati (anno 2016 e precedenti) che dei lavori ancora da realizzare (anno 2016 e seguenti); per

le immobilizzazioni in corso di progettazione questo valore coinciderà con il valore degli investimenti ancora da realizzare (anno 2016 e seguenti);
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Indicare nella nota la Delibera regionale di autorizzazione al mutuo

SCHEDA  1

totale interventi

TOTALE
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AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA

Scheda di rilevazione degli Investimenti in corso di progettazione SCHEDA 2

Gli investimenti di importo superiore a 500.000 euro devono essere esposti dettagliatamente, uno per ogni riga.

(1)
 identificazione 

intervento  (2) 
 descrizione intervento (3)   tipologia  (4) 

 valore 

complessivo 

dell'investimento  

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 

2016 

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 

2017 

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 

2018 

 investimento da 

realizzare negli 

anni successivi 

 totale 
investimento da 

realizzare 

 contributo 

conto/capitale  
 mutui (5)  alienazioni (6)      

 altre forme di 

finanziamento 

(7)  

 donazioni e 

contributi da altri 

soggetti 

 totale 
finanziamenti 

dedicati 
 note   
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���������������������

700             
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��	� �� ������������%���������

-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              
-                 -              

-                 -              
-                 -              
-                 -              

-                 -              
3.550                  45                 3.505            -                -                    3.550             3.550               -           -                 -                 -                       3.550          

LEGENDA 

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

Nella nota va riportato il numero progressivo che qualifica l'alienazione immobiliare posta a finanziamento dell'intervento (SCHEDA 4). Va altresì citata, qualora

l'alienazione sia già autorizzata, la relativa DGR di autorizzazione all'alienazione del bene immobiliare.

rev. marzo 16

totale

Gli interventi vanno elencanti per macrounità di appartenenza (lavori, interventi di manutenzione straordinaria, tecnologie biomediche,…)

 b
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ualora tra le fonti vengano indicate Altre modalità di finanziamento (esempio forme di Partenariato Pubblico Privato) le stesse devono essere preventivamente

concordate con i competenti Servizi regionali, che devono disporre delle informazioni necessarie per una valutazione di sostenibilità economico-finanziaria e di analisi

costi/benefici. Fermo restando il preventivo parere dei Servizi regionali competenti, tra Altre modalità di finanziamento possono essere indicati anche finanziamenti in

conto eserczio qualora sussitano le condizioni di equilibrio di bilancio.  

Ogni intervento è identificato da un codice numerico composto dall' Anno in cui per la prima volta l'intervento appare nel Piano Investimenti, e da un numero 
progressivo. Il primo numero progressivo utile per la SCHEDA 2 sarà quello successivo al numero che identifica l'ultimo intervento della SChEDA 1. Tale codice

rimarrà inalterato fino al compleamento dell'intervento e non potrà essere più utilizzato per altro intervento. 

Gli interventi di importo superiore 500.000 euro vanno indicati uno per riga con una descrizione idonea ad identificare l'intervento. Se l'intervento è oggetto di contributo

statale o regionale, va tassitavamente individuato con il titolo previsto dalla relativa delibera regionale ed esplictamente riportato anche se di importo inferiore a 500.000

euro. Vanno inoltre indicati nella nota il Programma di finanziamento e il n°dell' intervento. Se l'intervento è di impo rto inferiore a 500.000 e non oggetto fi inanziamenti

stato/regione può essere riepilogato cumulativamente. Il competente Servizio regionale si riserva tuttavia di richiedere eventuali maggiori dettagli riguardanti gli interventi

da realizzarsi. 

Solamente per gli interventi relativi alle macrounità lavori e manutezione straordinaria va indicata la tipologia prevalente opere edili (OP), impianti (IMP) 

Indicare nella nota la Delibera regionale di autorizzazione al mutuo
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AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA

Scheda rilevazione programmazione interventi non aventi copertura finanziaria

Macro 

Unità (1)

 identificazione 

intervento  (2)  
 titolo intervento (3)  

 tipologia 

(4) 

 valore 

complessivo 

dell'investimento 

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 2016  

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 2017 

 investimento 

da realizzare 

nell'anno 2018 

 investimento 

da realizzare 

negli anni 

successivi 

 contributo 

conto/capitale  
 mutui  

 alienazioni 

(5)      

 contributi in 

conto 

esercizio 

2016 (6)  

 altre forme di 

finanziamento 

(7)  

 Previsione  

inizio (mese- 

anno) 

 Previsione 

fine lavori 

(mese- 

anno) 

 note  
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Solamente per gli interventi relativi alle macrounità lavori e manutezione straordinaria va indicata la tipologia prevalente opere edili (OP), impianti (IMP) 

Nella nota va riportato il numero progressivo che qualifica l'alienazione immobiliare posta a finanziamento dell'intervento (SCHEDA 4). Va altresì citata, qualora l'alienazione sia già autorizzata, la relativa DGR di autorizzazione

all'alienazione del bene immobiliare.

In questa colonna vanno riportati gli importi dei contributi in conto esercizio per interventi relativi al 2016. Non è possibile prevedere copertura finanziaria di interventi con contributi in conto esercizio da imputare ad esercizi successivi al

2016. 

Gli interventi di importo superiore 500.000 euro vanno indicati uno per riga con una descrizione in nota idonea ad identificare l'intervento. Se l'intervento è di importo inferiore a 500.000 può essere riepilogato cumulativamente; il

competente Servizio regionale si riserva di richiedere eventuali maggiori dettagli sui singoli interventi.

Qualora tra le fonti poste a copertura finanziaria degl i interventi vengano indicate Altre modalità di finanziamento (con particolare riferimento alle forme dio Partenariato Pubblico Privato), le stesse devono essere

preventivamente concordate con i competenti Servizi regionali, che devono disporre delle informazioni necessarie per una valutazione di sostenibilità economico-finanziaria e di analisi costi/benefici.

SCHEDA 3

eventuale  copertura finanziaria intervento
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Gli interventi vanno elencanti per macrounità di appartenenza (lavori, interventi di manutenzione straordinaria, tecnologie biomediche,…) secondo criteri di priorità 
Ogni intervento è identificato da un codice numerico composto dall' Anno in cui per la prima volta l'intervento appare nel Piano Investimenti, e da un numero progressivo. Il primo numero progressivo utile per la SCHEDA 3 sarà
quello successivo al numero che identifica l'ultimo intervento della SCHEDA 2. Tale codice rimarrà inalterato fino al compleamento dell'intervento e non potrà essere più utilizzato per altro intervento. 
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ALIENAZIONI POSTE A FINANZIAMENTO DEL PIANO INVESTIMENTI
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2.549               4.808                 1.476             5.011                   -                 -                      -                 -                     -                     -                      

ALIENAZIONI VINCOLATE A RIPIANO PERDITE 

valore bilancio presunto realizzo valore bilancio presunto realizzo valore bilancio presunto realizzo valore bilancio presunto realizzo valore bilancio presunto realizzo

- 

- 

- 

- 

- 

totale -                   -                     -                -                       -                 -                      -                 -                     -                     -                      

(importi in migliaia di euro)

anni successivi

descrizione immobilizzazione 

2016
descrizione immobilizzazione 

2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 anni successivi Note (DGR autorizzazione 

alienazione) 
N.progressivo
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Edile Elettrico Termoidraulico Tinteggio

Ordinarie 1.000.000 420.000 180.000 280.000 120.000

Straordinarie 915.000 570.000 260.000 70.000 15.000

Sicurezza 950.000 500.000 250.000 140.000 60.000

Totale 2.865.000

2016 Manutenzioni

�
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 Direzione Amministrativa 
 Dipartimento Amministrativo Interaziendale 
  
 Servizio Interaziendale Affari Generali 
  
 
 Il Direttore  

 

Servizio Interaziendale Affari Generali 
Via Amendola, 2 - 42122 Reggio Emilia 
T. +39.0522.335.143- Fax +39.0522.335.200 
Stefania.Gherri@ausl.re.it  

info@pec.ausl.re.it 

Sede Legale: Via Amendola, 2 - 42122 Reggio Emilia 
T. +39.0522.335.111 – Fax +39.0522.335.205 
C.F. e Partita IVA 01598570354 
www.ausl.re.it   
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
Regione Emilia Romagna 
 
Direzione Generale  
Cura della Persona, Salute e Welfare 
Viale Aldo Moro, 21 
40127 Bologna 
 
 
PEC:amministrazionessr@postacert.regione.emilia

-romagna.it 
 
 
 
 

Oggetto: Trasmissione parere CTSS. 
 
 
 

Facendo riferimento alla nota nostra nota prot. n. 0057361 del 04/07/2016, si trasmette il parere 
rilasciato dalla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria in merito al Bilancio Economico di previsione 
per l’anno 2016. 

 
Distinti saluti. 
 

 
Firma apposta digitalmente da: 

 
dott.ssa Stefania Gherri 
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